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Bundesministerium

fir Bildung und Forschung

Richtlinie
zur Férderung von Forschungsprojekten
zum Thema ,,Wissenstransfer

Vom 21. Dezember 2020

1 Forderziel, Zuwendungszweck, Rechtsgrundlage
1.1 Forderziel und Zuwendungszweck

Lehre und Forschung sind traditionell die zentralen Leistungsdimensionen der Hochschulen. Forschung ist in bedeu-
tendem Umfang gleichermaBen in auBeruniversitéren Einrichtungen verankert. Wissenstransfer ist als weitere Aufgabe
in Hochschulen und auBeruniversitaren Einrichtungen hinzugekommen. Als Transfer wird die systematische und ziel-
gerichtete Uberfiihrung des in der - (iberwiegend &ffentlich finanzierten — Forschung generierten neuen Wissens in die
Gesellschaft (,knowledge transfer”) bezeichnet und inkludiert auch neue Technologien. Ein solcher Wissens- und
Technologietransfer gilt als Voraussetzung fiir wirtschaftlich immer bedeutsamer werdende Innovationen und (damit)
als unverzichtbarer Impulsgeber fur Ldsungen zentraler und vielféltiger gesellschaftlicher Problemlagen. Mit der High-
tech-Strategie 2025 zielt auch die Bundesregierung auf eine Starkung des Transfers, um so den Nutzen von wissen-
schaftlich generiertem Wissen fiir Wirtschaft und Gesellschaft zu erhéhen.

Eine moderne Perspektive betont dabei, dass die Generierung neuen Wissens kein einseitig gerichteter Prozess von
der Wissenschaft in die Gesellschaft ist, sondern die Praxis bereits in Forschungsplanung und -prozess in adaquater
Weise miteinbezogen werden sollte. Gesellschaftliche, kulturelle und wirtschaftliche Verdnderungen und Entwicklun-
gen produzieren ihrerseits neues Wissen, neue Probleme und Fragen, die die Wissenschaft — z. B. Forschungsrich-
tungen und Technologieentwicklungen — beeinflussen.

In den letzten Jahren wurde die Transferperspektive erweitert, vom vorwiegend die Wirtschaft betreffenden klassi-
schen Technologietransfer zum Wissenstransfer in die Gesellschaft, der wiederum den Technologietransfer ein-
schlieBt. Forschung Uber Transfer findet demzufolge in einem vergréBerten Facherspektrum und zu einem breiteren
Kreis von Fragestellungen statt: Urspriinglich Gberwiegend auf die natur- und technikwissenschaftlichen Féacher be-
zogen, werden inzwischen an alle Wissenschaftsbereiche und Disziplinen hohe Erwartungen hinsichtlich der Uber-
fUhrung ihrer Forschungsergebnisse in die Anwendung gerichtet. Diese erheblich erhdhten Relevanzerwartungen an
die Wissenschaft fiihrten zum einen zu einer deutlichen Expansion des Wissenschaftssystems im Hinblick auf die dort
zur Verfigung stehenden finanziellen und personellen Ressourcen in den letzten drei Jahrzehnten. Zum anderen
I6sten sie eine neue Grundsatzdebatte aus Uber das AusmaB der Nutzenorientierung und die Anerkennung einer
Eigenlogik von Forschung insgesamt.

Das deutsche Wissenschaftssystem hat der wachsenden Bedeutung des Wissenstransfers und den diesbezlglich an
die Forschung gerichteten Erwartungen in den letzten drei Jahrzehnten Rechnung getragen und eine Vielzahl von
einschléagigen Instrumenten, Mechanismen und Strukturen (auch Gremien) entwickelt bzw. aufgebaut. Dazu gehdren
Neujustierungen im Bereich der Vertragsforschung, der Ausgriindungen, der personalisierten Transferaktivitdten
(, Transfer Uber Kopfe®), der Wissenschaftskommunikation und der Nutzungsmoglichkeiten ihrer Forschungsinfra-
strukturen durch Praxispartner.

Wissenschaftsinitiierte oder -interne Aktivitaten allein flhren allerdings noch nicht zu ausreichender Wissensdiffusion.
Auch in der auBerwissenschaftlichen Sphare (Zivilgesellschaft, Wirtschaft, Politik/politische Administration, Kommu-
nen, u. a.) mussen Voraussetzungen geschaffen werden, um die Absorptionsféhigkeit von neuem Wissen sowie ggfs.
den Wissenstransfer in die Wissenschaft zu gewéhrleisten. Neben den bereits zum Technologietransfer in der Wirt-
schaft diesbezlglich existierenden Strukturen sind im Verlauf der letzten Jahrzehnte zusétzlich neue intermediare
Einrichtungen entstanden, die die Interaktion wissenschaftlicher Akteure mit Gesellschaft, Kultur, Wirtschaft und Po-
litik/politischer Administration oder Kommunen beférdern sollen. Solche Einrichtungen sind oft bei wirtschaftsnahen
Einrichtungen angesiedelt oder als eigenstdndige dem Transfer gewidmete Institutionen organisiert. Hierzu z&hlen
beispielsweise Transferagenturen, Technologie- und Grinderzentren oder wissenschaftliche Beratungsgremien. Ob
diese existierenden Mechanismen und Strukturen dem erweiterten Verstandnis von Wissenstransfer Gber den Techno-
logietransfer hinaus hinreichend Rechnung tragen und z. B. auch Interaktionen mit zivilgesellschaftlichen Adressaten-
gruppen Raum bieten, ist dabei offen.

Im Ergebnis sind Deutschland ein dynamisches Wissenstransfergeschehen und die Etablierung verschiedener Trans-
ferpfade zu beobachten. Dessen teilweise rekursive bzw. netzwerkartige Gestaltung, die unterschiedliche Akteure und
Adressatengruppen in die Forschung einbezieht, flhrt dabei zu einem hohen Komplexitatsgrad des Gesamtsystems.
Gleichwohl wird verschiedentlich darauf verwiesen, dass mit den gegebenen Aktivitdten das vorhandene Transfer-
potenzial noch nicht ausgeschépft wird. Dabei wird auf fehlende Strukturen und institutionelle Strategien der Unter-
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stltzung dieser zusétzlichen Leistungsdimension sowie — damit zusammenhéangend - inaddquate Vorstellungen von
Transfer im Sinne der linearen Ubertragung bereits erarbeiteten Wissens verwiesen. Trotz aller zusatzlichen Bemii-
hungen beschréanken sich demnach Transferaktivitdten und deren Fdrderung noch zu oft auf einzelne Bereiche in
Hochschulen und Forschungseinrichtungen oder sind anlassbezogen konzipiert, wéhrend koh&rente Gesamtkonzepte
(mit Leitbild, Potenzialanalyse, strategischen Zielen, Governance-Strukturen und MaBnahmen zu deren Umsetzung)
fehlen.

Es ist das unmittelbare Ziel dieses Forderangebots, zusétzliche wissenschaftlich belastbare Erkenntnisse tber vor-
handene Aktivitaten und Strukturen zur Uberfiihrung wissenschaftlich erzeugten Wissens in die Anwendung zu gene-
rieren sowie deren Entwicklung im Verlauf der vergangenen 30 Jahre nachzuzeichnen. ldentifiziert werden sollen so
die zentralen Determinanten eines erfolgreichen zielgerichteten Transfers wissenschaftlicher Erkenntnisse sowie vor-
handene ,Licken“, Hemmnisse oder Vorbehalte — jeweils bezogen auf die verschiedenen Transferpfade.

Im Ergebnis soll mit der Férderung von in der Regel empirisch angelegten und methodisch anspruchsvollen For-
schungsvorhaben ein besseres und fundiertes Verstédndnis der Transferprozesse zu den in der Forschung erzeugten
Fortschritten erreicht werden und damit die Voraussetzungen flir eine evidenzbasierte Transfergestaltung seitens
Wissenschaftsmanagement und Wissenschaftspolitik geschaffen werden. Entsprechend der hohen mit dieser Forder-
aktivitdt verbundenen Anwendungserwartungen sollen aus den generierten neuen Erkenntnissen Uber existierende
best practice-Transferansétze, Gelingensbedingungen und vorhandene Transferdefizite und/oder -hemmnisse mog-
lichst konkrete Anregungen und Gestaltungsimpulse fir Wissenschaftspolitik und -praxis ableitbar sein.

Das Forderangebot ist dem BMBF'-Férderschwerpunkt ,Wissenschafts- und Hochschulforschung (WiHo)“ zugeord-
net. In diesem interdisziplindr und anwendungsorientiert angelegten Forschungsfeld werden die Voraussetzungen,
Strukturen und Leistungsprozesse von Forschung und tertidrer Lehre sowie damit zusammenhangender Aktivitdten
untersucht. Gemessen an der gesamtgesellschaftlichen Bedeutung von Wissenschaft und Forschung ist das dazuge-
hérige Forschungsfeld nur sehr schwach institutionalisiert. Entsprechend unzureichend sind die jenseits einer Dritt-
mittelférderung feststellbaren Forschungsaktivitaten. Die Férderung des BMBF verfolgt vor diesem Hintergrund das
Ubergeordnete Ziel der Stabilisierung bzw. Erweiterung der diesbezliglich vorhandenen Forschungskapazitdten sowie
der Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses und der Verbesserung der Fahigkeit zur fundierten wissenschaft-
lichen Politikberatung in einem AusmaB, wie er in anderen gesellschaftlichen Handlungsfeldern Ublich ist.

Geplant ist gegebenenfalls eine Abfolge von thematisch fokussierten Férderangeboten, die sich mit - auch quer-
schnittlichen — Fragestellungen aus dem Themenfeld ,Wissenstransfer® befassen, die der Forschung zugénglich
und von besonderem Interesse fur Politik und Praxis sind.

Von einem nationalen Konsortium wurde in den letzten Jahren eine qualitdtsgesicherte Dateninfrastruktur fir die
bibliometrische Forschung aufgebaut. Diese wird vom BMBF geférdert und basiert auf den kommerziellen Datenban-
ken Scopus und Web of Science. Nutzungsberechtigt sind bislang ausschlieBlich die am entsprechenden Projekt
~-Kompetenzzentrum Bibliometrie“ beteiligten Einrichtungen (siehe http://www.bibliometrie.info). Das BMBF wird sich
darum bemuhen, dass dariiber hinaus allen im Rahmen dieser Férderbekanntmachung zur Férderung ausgewahlten
FuE2-Projekten, die auf bibliometrische Daten zu rekurrieren beabsichtigen, ein Zugriff auf diese Forschungsinfra-
struktur méglich wird. Naheres kann direkt beim Projekttrager (siehe Nummer 7.1) bzw. in der geplanten Beratungs-
veranstaltung (sieche Nummer 7.2.1) erfragt werden.

1.2 Rechtsgrundlagen

Der Bund gewahrt die Zuwendungen nach MaBgabe dieser Forderrichtlinie, der §§ 23 und 44 der Bundeshaushalts-
ordnung (BHO) und den dazu erlassenen Verwaltungsvorschriften (VV) sowie der ,Richtlinien fir Zuwendungsantrage
auf Ausgabenbasis (AZA)“ und/oder - der ,Richtlinien fliir Zuwendungsantrage auf Kostenbasis (AZK)“ des BMBF. Ein
Anspruch auf Gewé&hrung der Zuwendung besteht nicht. Vielmehr entscheidet die Bewilligungsbehérde aufgrund ihres
pflichtgemaBen Ermessens im Rahmen der verfligbaren Haushaltsmittel.

2 Gegenstand der Forderung
2.1 Status-quo-Analysen und empirische Befunde zu wissenschaftsinternen Ansétzen des Wissenstransfers

Um die zusatzliche institutionelle Aufgabe des Wissenstransfers umzusetzen, missen in den Hochschulen und auBer-
universitaren Forschungseinrichtungen neue Leitbilder entwickelt, organisationale Neuerungen vorgenommen und die
Verwertung optimierende Instrumente und (Anreiz-)Mechanismen — angepasst an die unterschiedlichen Erfordernisse
der jeweiligen Transfergegensténde — eingeflihrt werden. Ein gelingender Transfer setzt dartiber hinaus auch addquate
Anreizmechanismen und Kompetenzprofile auf der individuellen Ebene voraus.

Ebenfalls sind neue Formen der Einbindung von Praxispartnern sowie Neuerungen zur Friiherkennung von Anwen-
dungsfeldern zu erproben. SchlieBlich geht es auf organisationaler Ebene auch darum, neue Kooperationsstrukturen
zwischen eher grundlagenorientierter Forschung der Universitdten und eher anwendungsnaher Forschung an den
Fachhochschulen zu finden und Akzeptanzaspekte verstarkt zu thematisieren.

Zum einen handelt es sich dabei um Neuerungen und Weiterentwicklungen, die von Einrichtungen der Forschungs-
férderung eingefordert wurden — beispielsweise Vorgaben zur Verzahnung von Wissenschaft und Praxis in Fachpro-
grammen. Zum anderen sind es Eigenentwicklungen innerhalb der Wissenschaft. Dies schlieBt auch MaBnahmen zur

1 BMBF = Bundesministerium fiir Bildung und Forschung
2 FuUE = Forschung und Entwicklung
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Sensibilisierung in einer traditionell auf Forschung und Lehre ausgerichteten Wissenschaft fir Belange des Transfers
ein. Grundsatzlich sind themen-, akteurs- bzw. fachertibergreifende (Querschnitts-) MaBnahmen von facher-, kontext-
und zielfeldspezifischen Aktivitaten zu unterscheiden.

Foérderféhig sind hier (in der Regel empirisch angelegte) Analysen und Untersuchungen, die diese Entwicklungen im
nationalen Wissenschaftssystem nachzeichnen und zu einer aktuellen Bestandsaufnahme des dortigen Wissenstrans-
fers — seiner Starken und Schwéachen - beitragen. Auch internationale Vergleiche sind hier vorstellbar. Erwartet wer-
den Vorhaben, die eine Kategorisierung/Typisierung der Aktivitdten und Entwicklungen hinsichtlich der verfolgten
Aufgaben und Funktionen, gegebenenfalls auch hinsichtlich ihrer fachlichen und geographischen Reichweite, anstre-
ben. Vorhaben zur Vermessung des Wissenstransfers sollten methodisch anspruchsvoll und tUber diesbezlglich be-
reits vorhandene Arbeiten deutlich hinausreichen. Es wird explizit darauf verwiesen, dass hier auch Konzepte sowie
MaBnahmen im Kontext ,,sozialer Innovationen® von Interesse sind.

Im Ergebnis aller hier geférderten Vorhaben soll ein moglichst aktueller Gesamtlberblick Gber Strukturen, Instrumente
und Mechanismen sowie die quantitative Entwicklung des Transfergeschehens im wissenschaftsinternen Bereich in
den vergangenen rund dreiig Jahren entstehen.

2.2 Wirksamkeitspotenziale existierender wissenschaftsinterner Transferansatze; Erfolgsvoraussetzungen und
Transferhemmnisse im Wissenschaftssystem

Neben Status quo-Analysen und Studien zu Umfang und Ausgestaltung des Transfers sind Erkenntnisse zur Wirk-
samkeit, zum Wirksamkeitspotenzial und zu Wirkungszusammenhéngen existierender Transferaktivitdten und -struk-
turen fir eine moglichst optimale Gestaltung des Transfers und der verschiedenen existierenden Transferpfade
von entscheidender Bedeutung. Eng verbunden damit sind sachgerechte MessgréBen/Indikatoren zur quantitativen
und qualitativen Leistungsbewertung im Transferbereich (z. B. solche, die den Markterfolg oder auch soziale Nutzen
und Kosten berlcksichtigen), die Uber bestehende Ansatze hinausgehen, sich fir Vergleiche verschiedener Trans-
ferformate eignen und Hinweise auf vorhandene Ubertragungspotenziale geben.

Dies schlieBt auch belastbares Wissen Uber existierende Hemmnisse und Hindernisse sowie die Identifikation von
Fehlentwicklungen (z. B. bedrohte Balance zwischen lang-, mittel- und kurzfristig angelegter Forschung, Grundlagen-
und angewandter Forschung) ein. Defizite kdnnen nicht nur im rechtlichen/organisationalen Bereich liegen, sondern
beispielsweise auch das Kompetenzprofil der Beschéaftigten (z. B. unzureichende Spezifizierungen und Anforderungs-
analysen, unzureichende (Weiter-)Bildungsangebote) betreffen. Hierzu gehéren auch Studien, die die durch Autono-
mie und erhéhte Rechenschaftslegungsanforderungen gekennzeichneten Governance-Strukturen und ihre Auswirkun-
gen auf das Aktivitatsprofil (und nicht nur auf die Formalstrukturen) der hochschulischen und auBeruniversitdren For-
schungseinrichtungen im Kontext des Transfers in den Blick nehmen. Soweit Defizite oder Hemmnisse identifiziert
werden, sind praxisrelevante Vorschlage zur Weiterentwicklung zwecks Uberwindung der Hindernisse von besonde-
rem Interesse.

Forderfahig sind hier sowohl Vorhaben, die sich auf eher traditionelle Ansdtze des technologiebasierten und/oder
linear angelegten Wissenstransfers beziehen, als auch solche, die explizite Riickkopplungen der Praxis (Zivilgesell-
schaft, Politik, Wirtschaft) in das Forschungshandeln vorsehen. Auch hier kénnen sich Vorhaben entweder auf facher-
bzw. zielfeldspezifische Formate oder auf allgemeine Querschnittsbereiche beziehen.

Die Evaluation einzelner Transferférderprogramme oder TransfermaBnahmen einzelner Einrichtungen kdnnen nicht
gefdrdert werden.

2.3 Transdisziplinaritat als erfolgreicher Weg zum Transfer?

Transdisziplinaritét gilt als genuiner Forschungsmodus zur Bearbeitung komplexer gesellschaftlicher Problemlagen,
wie etwa im Bereich Public Health, der Entwicklungszusammenarbeit oder einer nachhaltigen Entwicklung. Charak-
teristisch ist dabei, dass Lésungsoptionen fur konkrete Problemlagen mittels friihzeitiger Partizipation gesellschaft-
licher Akteure erarbeitet werden: Deren Problemsichten und ihr Fach- und Erfahrungswissen werden mit wissen-
schaftlichen Fragestellungen und Erkenntnissen zusammengefiihrt. Damit ist ein — auf den Projektkontext begrenzter
— Transfer integraler Bestandteil eines transdisziplindren Forschungsprozesses. Allgemein wird angenommen, dass
partizipative Ansatze den Transfer von Ergebnissen, also z. B. von sozialen und technischen Innovationen in die
Gesellschaft férdern und damit die Wirksamkeit von Forschung erhdhen.

Forderféahig sind hier Vorhaben, die Fragestellungen entsprechend der Ausfihrungen zu den Themenfeldern der Num-
mern 2.1 und 2.2 (Status-quo-Analysen, empirische Befunde, Wirksamkeitsuntersuchungen etc.) speziell im Kontext
transdisziplindrer Forschungsprozesse verfolgen. Hierzu gehdren auch vergleichende Untersuchungen, die Qualitat
und Wirkungen transdisziplindrer Forschungsansétze (auch Citizen Science, Reallabore etc.) denen von nichtpartizi-
pativen Ansatzen gegeniberstellen und dabei auch Unterschiede und Gemeinsamkeiten ihres jeweiligen Transfer-
verstdndnisses, des Transfererfolgs und seiner Determinanten oder auch die fiir transdisziplindre Forschungsansétze
bedeutsame Skalierung des Transfers Uber den konkreten Forschungsprojektkontext hinaus in den Blick nehmen.

2.4 Wissenstransfer in der Wissenschafts- und Hochschulforschung

Die Forschung Uiber Hochschulen und das Wissenschaftssystem reklamiert fir sich ein hohes MaB an praktischer
Bedeutung. Forschungsarbeiten in diesem Forschungsfeld werden oft mit der Zielsetzung begriindet, Erkenntnisse/
Innovationen fir den direkten Einsatz in der Lehr- bzw. Forschungspraxis zu generieren (z. B. weiterentwickelte Lehr-
Lern-Formate, neue Organisationsformate flir Kooperationsprojekte in der Forschung, neue Governance-Ansatze fir
das Management von Wissenschaft etc.).
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Der Wissenstransfer in diesem Forschungsfeld unterscheidet sich von anderen insbesondere dadurch, dass dieser
hier systemintern erfolgt, d. h. die zentralen Praxispartner und Adressatengruppen (= wissenschaftliches Personal,
Wissenschaftsmanagement, Wissenschaftspolitik) gehéren gleichermaBen zum Wissenschaftssystem. Einrichtungen
des Wissenschaftssystems sind hier nicht nur die Wissensproduzenten, sondern gleichzeitig Praxispartner — in Einzel-
féllen sogar in Personalunion.

Dem Wissenschaftssystem wird in diesem Kontext, d. h. hinsichtlich der evidenzbasierten Gestaltung der die For-
schung und Lehre pragenden Strukturen und Prozesse, Uiblicherweise eine eher zurlickhaltende Innovationsorientie-
rung attestiert. Entsprechend sind Ansatze und Mechanismen fir einen systematischen Wissenstransfer aus der
Wissenschafts- und Hochschulforschung in die Wissenschafts- und Hochschulpraxis bislang nur rudimentar entwi-
ckelt. Als Ursache wird gewdhnlich auf fehlende 6konomische Anreize oder auch fehlende ,change agents® und nur
eingeschrankt vorhandene einschlédgige externe Beratungsstrukturen verwiesen.

Forderfahig sind hier Vorhaben, die Fragestellungen entsprechend der Ausfihrungen zu den Themenfeldern der Num-
mern 2.1 und 2.2 (Status-quo-Analysen, empirische Befunde, Wirksamkeitsuntersuchungen etc.) speziell im Kontext
der Wissenschafts- und Hochschulforschung verfolgen. Méglich sind hier auch Begleitforschungen zu Erprobungen
neuer Transferansétze mit hochschulischen und auBeruniversitdren Forschungseinrichtungen als Praxispartner.

2.5 Systematischer Forschungstiberblick zum Thema , Transferforschung”

Die wissenschaftliche Forschung zum Thema Wissenstransfer bewegt sich in unterschiedlichen Disziplinen. Zur sys-
tematischen Bestandsaufnahme bedarf es daher einer multidisziplindren Literaturanalyse auf Basis von wissenschaft-
lichen Beitragen in internationalen Fachzeitschriften. Die Systematik erfordert klare Aufnahme- und Ausschlusskrite-
rien sowie die Beriicksichtigung der Unterscheidung zwischen theoretisch-konzeptioneller und empirischer Forschung
zu diesem Thema.

Forderféahig sind hier Projekte, die eine solche Meta-Analyse vornehmen und darauf aufbauend nicht nur die zentralen
Erkenntnisse aus der Literatur dokumentieren, sondern auch studieniibergreifende Ergebnisse synthetisieren, insbe-
sondere institutionelle Unterschiede herausarbeiten sowie Forschungsbedarf aufzeigen. Diesem Themenfeld zugeord-
nete Projektvorschlége sollten methodisch innovativ sein und — méglichst — eine internationale Perspektive aufweisen.

2.6 Digitalisierungen im wissenschaftsinternen Wissenstransfer

Die sich kontinuierlich fortentwickelnden digitalen Informations- und Kommunikationstechnologien verédndern nicht
nur den Forschungsprozess selbst. Sie kdnnen gleichermaBen in den einzelnen Handlungsfeldern des Wissenstrans-
fers zu Vereinfachungen, Verbesserungen oder Weiterentwicklungen fihren sowie dort auch disruptive Verdanderun-
gen erméglichen. Sie modifizieren die Rahmenbedingungen fur erfolgreichen Transfer. GleichermaBen kénnen auch
neue Transferhemmnisse entstehen. Digitale Informations- und Kommunikationstechnologien eréffnen insbesondere
neue Wege der unmittelbaren Informationsbereitstellung im Kontext der Partizipation der Praxis, der Entwicklung und
Pflege von Netzwerken und der konkreten Ausgestaltung von Transferinstrumenten.

Forderféahig sind hier Vorhaben, die Fragestellungen entsprechend der Ausfihrungen zu den Themenfeldern der Num-
mern 2.1 und 2.2 (Status-quo-Analysen, empirische Befunde, Wirksamkeitsuntersuchungen etc.) verfolgen und dabei
einen speziellen Fokus auf das Thema ,,Digitalisierung” legen. Méglich sind hier auch Begleitforschungen zu Erpro-
bungen neuer digital gepragter Ansatze in einzelnen Handlungsfeldern des Transfers, aber auch Vorhaben, die Gren-
zen bzw. etwaige Nachteile der Digitalisierung ausloten. Darliber hinaus kdnnen Vorhaben gefdrdert werden, die sich
mit den digitalen Mdglichkeiten der Verbesserung/Erweiterung der Forschung Uber den Wissenstransfer befassen. Als
Beispiel sei hier auf die Entwicklung neuer Leistungskennzahlen zum Transfer verwiesen, die auf maschinelles Lernen
rekurrieren.

3 Zuwendungsempfanger

Zuwendungsberechtigt sind Hochschulen, auBeruniversitare Forschungseinrichtungen sowie im Verbund auch weitere
Einrichtungen mit Bezug zum Wissenstransfer. Die Gewahrung von Zuwendungen an diese Einrichtungen erfolgt unter
der Voraussetzung, dass sie auf Grundlage der Regelungen zu nichtwirtschaftlichen Tatigkeiten der Nummern 2.1.1
bis 2.1.2 des Unionsrahmens fir staatliche Beihilfen zur Férderung von Forschung Entwicklung und Innovation (FuEul)
vom 27. Juni 2014 (ABI. C 198 vom 27.6.2014, S. 1) nicht als Beihilfe im Sinne von Artikel 107 des Vertrags Uber die
Arbeitsweise der Europaischen Union (ex-Artikel 87 Absatz 1 EG-Vertrag) zu qualifizieren ist.

Zum Zeitpunkt der Auszahlung einer gewahrten Zuwendung wird das Vorhandensein einer Betriebsstatte oder Nie-
derlassung bzw. einer sonstigen Einrichtung, die der nichtwirtschaftlichen Tatigkeit des Zuwendungsempféngers dient
(Hochschule, Forschungseinrichtung), in Deutschland verlangt.

Forschungseinrichtungen, die von Bund und/oder Landern grundfinanziert werden, kénnen neben ihrer institutionellen
Forderung nur unter bestimmten Voraussetzungen eine Projektférderung fiir ihre zusatzlichen projektbedingten Aus-
gaben beziehungsweise Kosten bewilligt bekommen.

Zu den Bedingungen, wann staatliche Beihilfe vorliegt/nicht vorliegt und in welchem Umfang beihilfefrei gefordert
werden kann, siehe FuEul-Unionsrahmen.3

3 Mitteilung der EU-Kommission vom 27. Juni 2014 (ABI. C 198 vom 27.6.2014, S. 1) in der Fassung der Mitteilung der EU-Kommission C(2020) 4355
final vom 2. Juli 2020 (ABI. C 224 vom 8.7.2020, S. 2), insbesondere Abschnitt 2.
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4 Besondere Zuwendungsvoraussetzungen

Forderinteressierte, die Projektvorschlage entsprechend der in Nummer 2 beschriebenen inhaltlichen Anforderung
sowie des in Nummer 7 dargestellten Verfahrens einreichen, sollten auf dem Gebiet der Wissenschafts- und Hoch-
schulforschung ausgewiesen sein. Wissenschaftlichen Nachwuchskréften soll im Rahmen der Vorhaben explizit die
Madglichkeit der weiteren wissenschaftlichen Qualifizierung eingerdumt werden.

Im Rahmen dieser Férderrichtlinie kbnnen sowohl Einzel- als auch Verbundprojekte geférdert werden.

Die Partner eines Verbundprojekts regeln ihre Zusammenarbeit in einer schriftlichen Kooperationsvereinbarung. Ver-
bundpartner, die Forschungseinrichtungen im Sinne von Artikel 2 (Nummer 83) AGVO sind, stellen sicher, dass im
Rahmen des Verbunds keine indirekten (mittelbaren) Beihilfen an Unternehmen flieBen. Dazu sind die Bestimmungen
von Nummer 2.2 des FuEul-Unionsrahmens zu beachten. Vor der Férderentscheidung Uber ein Verbundprojekt muss
eine grundsatzliche Ubereinkunft iber weitere vom BMBF vorgegebene Kriterien nachgewiesen werden (vgl. BMBF-
Vordruck Nr. 0110).

Antragsteller sollen sich — auch im eigenen Interesse — im Umfeld des national beabsichtigten Vorhabens mit dem EU-
Rahmenprogramm fiir Forschung und Innovation vertraut machen. Sie sollen priifen, ob das beabsichtigte Vorhaben
spezifische europaische Komponenten aufweist und damit eine ausschlieBliche EU-Férderung méglich ist. Weiterhin
ist zu prifen, inwieweit im Umfeld des national beabsichtigten Vorhabens ergdnzend ein Férderantrag bei der EU
gestellt werden kann. Das Ergebnis der Priifungen ist im Férderantrag kurz darzustellen.

Der Zuwendungsgeber plant die Durchfiihrung von BegleitmaBnahmen (z. B. Kick-off-Treffen...) zu dieser Férderakti-
vitat, die insbesondere die Vernetzung der geférderten Einzel- und Verbundprojekte sowie den Transfer der Projekt-
ergebnisse in die Praxis unterstiitzen sollen. Die grundséatzliche Bereitschaft, sich an diesen MaBnahmen zu beteiligen
bzw. eigene zuséatzliche MaBnahmen zum Transfer zu entwickeln, wird vorausgesetzt.

Die Antragsteller verpflichten sich, im Rahmen des Projekts gewonnene Daten mit etwaiger Relevanz zur Nutzung
durch Dritte nach Abschluss des Projekts in weitergabefahiger Form auf der Basis gangiger Standards einer geeig-
neten Einrichtung/einem Forschungsdatenzentrum zur Verfligung zu stellen mit dem Ziel, langfristige Datensicherung,
Sekunddrauswertungen oder eine Nachnutzung zu ermdéglichen. Um die Weitergabefahigkeit der eigenen Daten an
eine geeignete Einrichtung zu gewahrleisten, mussen die Antragsteller ein eigenes Forschungsdatenmanagement
betreiben.

Die Planung der Umsetzung des Forschungsdatenmanagements ist in der Vorhabenbeschreibung darzulegen.

5 Art und Umfang, Hohe der Zuwendung
Die Zuwendungen werden im Wege der Projektférderung als nicht riickzahlbarer Zuschuss gewahrt.

Es kénnen nur Zuwendungen fur Vorhaben im nichtwirtschaftlichen Bereich beantragt bzw. bewilligt werden. Soweit
die den Antrag stellende Einrichtung sowohl wirtschaftliche als auch nichtwirtschaftliche Tatigkeiten austibt, kénnen
nur die nichtwirtschaftlichen Tatigkeiten der Einrichtung finanziert werden. Die Gewahrleistung einer eindeutigen fi-
nanziellen und inhaltlichen Abgrenzung zu den wirtschaftlichen Tétigkeiten der Antragstellerin bzw. des Antragstellers
ist daher Voraussetzung fiir eine Férderung.®

Bemessungsgrundlage fir Zuwendungen an Hochschulen, Forschungs- und Wissenschaftseinrichtungen und ver-
gleichbare Institutionen, die nicht in den Bereich der wirtschaftlichen Tatigkeiten fallen, sind die zuwendungsféhigen
projektbezogenen Ausgaben (bei Helmholtz-Zentren — HZ — und der Fraunhofer-Gesellschaft — FhG - die zuwen-
dungsfahigen projektbezogenen Kosten), die unter Beriicksichtigung der beihilferechtlichen Vorgaben individuell bis
zu 100 % geférdert werden kénnen.

Bei Forschungsvorhaben an Hochschulen und Universitatskliniken wird zusatzlich zu den durch das BMBF finanzier-
ten zuwendungsféhigen Ausgaben eine Projektpauschale in Héhe von 20 % gewahrt.

Zuwendungsféhige Ausgaben oder Kosten:

Ubernommen oder bezuschusst werden kann ein von der Grundausstattung der antragstellenden Einrichtung ab-
grenzbarer projektspezifischer Mehrbedarf. Beantragt werden kénnen Mittel fiir die personelle Ausstattung zur Durch-
fihrung des Forschungsprojekts. Postdoktorandinnen und Postdoktoranden kénnen dabei bis zu einem Stellenanteil
von 100 %, Doktorandinnen und Doktoranden mit einem Stellenanteil von in der Regel bis zu 65 % bezuschusst
werden. In begriindeten Féllen kénnen die Ausgaben von nichtwissenschaftlichem Personal mit einem Stellenanteil
von bis zu 50 % bezuschusst werden, ebenso wie der Einsatz studentischer Hilfskrafte bis zu zehn Stunden pro
Woche und pro wissenschaftlicher Mitarbeiterin bzw. wissenschaftlichem Mitarbeiter. Mittel fir studentische Hilfs-
krafte kénnen in der Regel ab dem vierten Projektmonat eingeplant werden. Dariiber hinausgehende Ansatze und der
Einsatz wissenschaftlicher Hilfskrafte sind detailliert zu begriinden.

Reisemittel konnen in der Regel wie folgt lbernommen oder bezuschusst werden:
— flr projektbezogene Reisen zu Arbeitstreffen,

— Konferenzen im Inland (maximal eine Tagungsteilnahme pro wissenschaftlicher Mitarbeiterin bzw. Mitarbeiter und
Jahr),

4 https://foerderportal.bund.de/easy/easy_index.php?auswahl=easy_formulare, Bereich BMBF Aligemeine Vordrucke und Vorlagen fiir Berichte.

5 Zur Definition der wirtschaftlichen Tatigkeit siehe Hinweise in Nummer 2 der Mitteilung der EU-Kommission zum Beihilfebegriff (ABI. C 262 vom
19.7.2016, S. 1) und Nummer 2 des FuEul-Unionsrahmens.
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— Konferenzen im Ausland bei nachzuweisendem aktivem Beitrag (maximal eine Tagungsteilnahme pro wissenschaft-
licher Mitarbeiterin bzw. Mitarbeiter ab dem zweiten Jahr).

Sach- und Investitionsmittel bei Bedarf fir:

— Geblhren fiir Archivierungsdienstleistungen von Forschungsdatenzentren und Gebiihren zur Sekundarnutzung von
Daten bzw. Mittel fir das Datenmanagement (Aufbereitung, Dokumentation, Anonymisierung etc.) selbst generierter
Daten,

— Open-Access-Verdffentlichungen (beispielsweise Verdffentlichungsgebihren von Open-Access-Zeitschriften),
- von der Grundausstattung abgrenzbare projektbedingte Verbrauchsmaterialien.

Das BMBEF ist bestrebt, den internationalen Austausch im Bereich der Wissenschafts- und Hochschulforschung zu
verbessern. Daher kdnnen einzelfallbezogen Mittel fur internationale Kooperationen beantragt werden.

Allgemeine Hinweise zu zuwendungsfahigen Ausgaben bzw. Kosten kénnen den Richtlinien fir Zuwendungsantrage
auf Ausgabenbasis (AZA) und den Richtlinien fir Zuwendungsantrédge auf Kostenbasis (AZK) enthommen werden.
Sémtliche Unterlagen sind im BMBF-Formularschrank zu finden unter:

https://foerderportal.bund.de/easy/easy_index.php?auswahl=easy_formulare&formularschrank=bmbf

6 Sonstige Zuwendungsbestimmungen

Bestandteil eines Zuwendungsbescheids auf Kostenbasis werden grundsatzlich die ,,Nebenbestimmungen fiir Zuwen-
dungen auf Kostenbasis des Bundesministeriums fur Bildung und Forschung an gewerbliche Unternehmen flr For-
schungs- und Entwicklungsvorhaben® (NKBF 2017).

Bestandteil eines Zuwendungsbescheids auf Ausgabenbasis werden grundsétzlich die ,Nebenbestimmungen fir Zu-
wendungen auf Ausgabenbasis des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung zur Projektférderung® (NABF)
sowie die ,Besonderen Nebenbestimmungen fiir den Abruf von Zuwendungen im mittelbaren Abrufverfahren im Ge-
schéaftsbereich des Bundesministeriums fir Bildung und Forschung®“ (BNBest-mittelbarer Abruf-BMBF), sofern die
Zuwendungsmittel im sogenannten Abrufverfahren bereitgestellt werden.

Zur Durchflihrung von Erfolgskontrollen im Sinne von Verwaltungsvorschrift Nummer 11a zu § 44 BHO sind die Zu-
wendungsempfanger verpflichtet, die flr die Erfolgskontrolle notwendigen Daten dem BMBF oder den damit beauf-
tragten Institutionen zeitnah zur Verfliigung zu stellen. Die Informationen werden ausschlielich im Rahmen der Be-
gleitforschung und der gegebenenfalls folgenden Evaluation verwendet, vertraulich behandelt und so anonymisiert
veroffentlicht, dass ein Riickschluss auf einzelne Personen oder Organisationen nicht moglich ist.

Wenn der Zuwendungsempfanger seine aus dem Forschungsvorhaben resultierenden Ergebnisse als Beitrag in einer
wissenschaftlichen Zeitschrift verdffentlicht, so soll dies so erfolgen, dass der Offentlichkeit der unentgeltliche elek-
tronische Zugriff (Open Access) auf den Beitrag mdglich ist. Dies kann dadurch erfolgen, dass der Beitrag in einer der
Offentlichkeit unentgeltlich zugénglichen elektronischen Zeitschrift verdffentlicht wird. Erscheint der Beitrag zunéchst
nicht in einer der Offentlichkeit unentgeltlich elektronisch zuganglichen Zeitschrift, so soll der Beitrag — gegebenenfalls
nach Ablauf einer angemessenen Frist (Embargofrist) — der Offentlichkeit unentgeltlich elektronisch zuganglich ge-
macht werden (Zweitverdffentlichung). Im Fall der Zweitverdffentlichung soll die Embargofrist zwdlf Monate nicht
Uberschreiten. Das BMBF begriiBt ausdricklich die Open Access-Zweitverdffentlichung von aus dem Vorhaben re-
sultierenden wissenschaftlichen Monographien.

Bei Forderung des Projekts ist eine Verdffentlichung von Informationen zum Vorhaben auf den Seiten des Portals
www.wihoforschung.de vorgesehen.

7 Verfahren

7.1 Einschaltung eines Projekttréagers, Antragsunterlagen, sonstige Unterlagen und Nutzung des elektronischen An-
tragssystems

Mit der Abwicklung der FérdermaBnahme hat das BMBF derzeit folgenden Projekttrager (PT) beauftragt:

DLR Projekttrager

Deutsches Zentrum fir Luft- und Raumfahrt e. V.
- Bereich Bildung, Gender —

Stichwort ,Wissenstransfer
Heinrich-Konen-StraBe 1

53227 Bonn

Ansprechpartner beim Projekttrager ist fir administrative Fragen Herr Kai Foste (Telefon: +49 2 28/38 21-18 57) und
fir fachliche Fragen Frau Dr. Mirte Scholten (Telefon: +49 2 28/38 21-21 50) oder Herr Dr. Patrick Fick (Telefon:
+49 2 28/38 21-18 29); administrative und fachliche Fragen kdnnen Sie zudem per E-Mail senden an:

wihoforschung@dir.de.

Soweit sich hierzu Anderungen ergeben, wird dies im Bundesanzeiger oder in anderer, geeigneter Weise bekannt
gegeben.
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Vordrucke fur Férderantrége, Richtlinien, Merkblatter, Hinweise und Nebenbestimmungen kénnen unter der Internet-
adresse https://foerderportal.bund.de/easy/easy_index.php?auswahl=easy_formular; Bereich BMBF abgerufen oder
unmittelbar beim oben angegebenen Projekttrager angefordert werden.

Zur Erstellung von Projektskizzen und férmlichen Fdrderantragen ist das elektronische Antragssystem ,easy-Online®
zu nutzen (https://foerderportal.bund.de/easyonline; der Zugriff zum Skizzentool ist dabei nur Gber den in Nummer 7.2
genannten Link mdéglich).

7.2 Zweistufiges Antragsverfahren
Das Antragsverfahren ist zweistufig angelegt.

In der ersten Stufe des Verfahrens erfolgt die Einreichung von Projektskizzen. Zur Erstellung von Projektskizzen (siehe
Nummer 7.2.1) ist die Nutzung des fur die Bekanntmachung eingerichteten elektronischen Skizzentools ,,easy-Online*
erforderlich. Der Zugang erfolgt ausschlieBlich Gber den folgenden Link:

https://foerderportal.bund.de/easyonline/reflink.jsf?m=WIHO&b=WISSENSTRANSFER&t=SKI
Bei Verbundprojekten sind die Projektskizzen in Abstimmung mit dem vorgesehenen Verbundkoordinator vorzulegen.

In einem zweiten Verfahrensschritt (siehe Nummer 7.2.2) werden Forderinteressierte, deren Skizzen positiv bewertet
wurden, aufgefordert, férmliche Férderantrdge mit Hilfe des elektronischen Antragssystems ,easy-Online® zu erstellen
(https://foerderportal.bund.de/easyonline/).

Fir weitere Informationen zur Forschungsférderung des Bundes kontaktieren Sie bitte foerderinfo@ombf.bund.de.
7.2.1 Vorlage und Auswahl von Projektskizzen
In der ersten Verfahrensstufe sind dem DLR Projekttrager
bis spatestens 19. April 2021
zundchst Projektskizzen in schriftlicher oder elektronischer Form vorzulegen.

Die ausschlieBlich elektronische Einreichung der Projektskizze ist somit ausreichend, sdmtliche Anlagen sollten dabei
in einem PDF-Dokument zusammengefasst werden.

Die Vorlagefrist gilt nicht als Ausschlussfrist, Projektskizzen, die nach dem oben angegebenen Zeitpunkt eingehen,
kénnen aber mdglicherweise nicht mehr berlicksichtigt werden.

Am 23. Februar 2021 findet zu dieser Forderaktivitédt eine Beratungsveranstaltung statt; ndhere Informationen dazu
werden zeitnah unter www.wihoforschung.de verdffentlicht.

Die Projektskizzen sind wie folgt zu gliedern:
a) Allgemeine Angaben zum Vorhaben:

— Akronym, Titel und Art des Vorhabens (Einzel- oder Verbundvorhaben) sowie Zuordnung zu einem der in Num-
mer 2 genannten Themenfelder,

— Namen und Anschriften (einschlieBlich Telefon, Telefax und E-Mail) aller Einzelprojektleitungen, Benennung der
Verbundleitung,

— vorgesehene Laufzeit in Monaten mit Angaben zum gewlnschten Beginn;
b) Beschreibung der Forschungsinhalte und weitere Erlauterungen:

— Kurzbeschreibung des Vorhabens und Benennung der zentralen Fragestellung bzw. des Projektziels (maximal
drei Seiten),

— Einordnung des Vorhabens in den internationalen Forschungsstand (maximal eine Seite),

— Skizzierung des Arbeitsprogramms, Ausflihrungen zum methodischen Vorgehen (einschlieBlich einer diesbezlig-
lichen Risikoabschatzung sowie gegebenenfalls einer Begriindung flr zusatzliche Datenerhebungen), zur theo-
retischen Rahmung des Vorhabens sowie gegebenenfalls zum Feldzugang (maximal drei Seiten),

- Angaben zu Verwertungsmdglichkeiten und -planungen; hierzu zéhlen Nutzungsmoglichkeiten der intendierten
Ergebnisse in der wissenschaftlichen und nichtwissenschaftlichen Offentlichkeit (maximal zwei Seiten),

— bei Verbundvorhaben: Konzept zur geplanten Kooperation mit den Projektpartnern, wie z. B. Angaben zum
wechselseitigen Mehrwert, kurze Beschreibung der Arbeitsteilung (maximal eine Seite),

— Anhang: Kurzdarstellung der beteiligten Projektleiter (beruflicher Werdegang), Publikationsliste mit maximal flnf
themenbezogenen Publikationen der letzten finf Jahre je Einzelprojektleitung, Angaben zu einschlagigen For-
schungsprojekten bzw. laufenden Drittmittelvorhaben mit Titel, Férderer und Umfang, gegebenenfalls Letter of
Intent, kurze Literaturliste (maximal finf Seiten),

- insgesamt sollte die Projektskizze (ohne Anhang) eine Seitenzahl von elf Seiten (Verbundvorhaben: zwéIf Seiten)
nicht Uberschreiten (ohne Finanzierungsplan und Anhang). Bitte verfassen Sie diese Ausflihrungen in Schrift-
grad 11, Calibri, Zeilenabstand von mindestens 1,15;
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c) Grober Finanzierungsplan:
- Ubersicht zum geplanten Mengengeriist fiir Personal- sowie Sachmittel (Unterauftrdge/Anschaffungen/Reisen),
— Angaben jeweils pro Jahr und Gesamtsumme je Einzelprojekt.

Die Dotierung des Personals soll in wissenschaftsiblicher Hohe erfolgen. Die eingegangenen Projektskizzen werden
nach der Prifung auf Vollstandigkeit und Erflillung der formalen Zuwendungsvoraussetzungen unter Beteiligung ex-
terner Gutachterinnen und Gutachter nach folgenden Kriterien bewertet:

— Expertise der Forderinteressierten auf dem Gebiet der Wissenschafts- und Hochschulforschung;

— Potenzial des Vorschlags fiir einen nachhaltigen Beitrag zum F&rderziel geméaB der in Nummer 2 benannten
Schwerpunkte;

— Originalitat und Relevanz des Projektthemas;

— theoretische Fundierung und Anschlussféhigkeit an den internationalen Forschungsstand;
— Angemessenheit und Anspruch des methodischen Vorgehens;

— Schlissigkeit des Verwertungsplans;

— Arbeits- und Zeitplan, auch in Bezug auf den erwartbaren Erkenntnisgewinn.

Entsprechend der oben angegebenen Kriterien und Bewertung werden die fiir eine Forderung geeigneten Projektideen
ausgewahlt. Das Auswahlergebnis wird den Interessenten schriftlich mitgeteilt, erfolgreiche Projektskizzen werden auf
www.wihoforschung.de veréffentlicht.

Die im Rahmen dieser Verfahrensstufe eingereichte Projektskizze und evtl. weitere vorgelegte Unterlagen werden
nicht zuriickgesendet.

7.2.2 Vorlage férmlicher Férderantrdge und Entscheidungsverfahren

In der zweiten Verfahrensstufe werden die Verfasser der positiv bewerteten Projektskizzen aufgefordert, einen férm-
lichen Férderantrag vorzulegen.

Zur Erstellung der formlichen Férderantrdge ist die Nutzung des elektronischen Antragssystems ,,easy-Online“ (unter
Beachtung der in der Anlage genannten Anforderungen) erforderlich (https://foerderportal.bund.de/easyonline/).

Bei Verbundvorhaben sind Fdrderantrage pro Einzelvorhaben von allen beteiligten Partnerhochschulen bzw. -institu-
tionen zu stellen. AuBerdem sind die Férderantrage in Abstimmung mit dem vorgesehenen Verbundkoordinator vorzu-
legen.

Die Antrdge mussen folgende zusétzliche Angaben enthalten:
— ressourcenbezogener detaillierter Arbeits- und gegebenenfalls Meilensteinplan;
— detaillierter Finanzierungsplan mit Erlduterungen und Kalkulationsbelegen;

— auf Einzelvorhaben- bzw. Verbundebene: gegebenenfalls Stellungnahme zu Hinweisen aus der ersten Stufe des
Forderverfahrens;

— auf Verbundebene: Ergédnzung der Projektskizze um die Darstellung der Arbeitspakete je nach Verantwortlichkeit
der beteiligten Einzelvorhaben. Bei Verbundprojekten sind die Forderantrdge in Abstimmung mit der vorgesehenen
Verbundkoordination vorzulegen.

Die eingegangenen Antrdge werden nach folgenden Kriterien bewertet und gepruft:

— Angemessenheit und Wirtschaftlichkeit der Finanzplanung (Personal- und Sachmittel);

— Plausibilitdt der Aufwands- und Zeitplanung;

— Qualitat der Arbeitsplane auf Ebene der Einzelprojekte;

— Beriicksichtigung der Auflagen/Hinweise/Empfehlungen aus der ersten Stufe des Forderverfahrens.

Entsprechend der oben angegebenen Kriterien und Bewertung wird nach abschlieBender Antragsprifung Uber eine
Férderung entschieden.

7.3 Zu beachtende Vorschriften

Fir die Bewilligung, Auszahlung und Abrechnung der Zuwendung sowie fir den Nachweis und die Prifung der Ver-
wendung und die gegebenenfalls erforderliche Aufhebung des Zuwendungsbescheids und die Rickforderung der
gewdahrten Zuwendung gelten die §§ 48 bis 49a des Verwaltungsverfahrensgesetzes, die §§ 23, 44 BHO und die
hierzu erlassenen Allgemeinen Verwaltungsvorschriften, soweit nicht in dieser Férderrichtlinie Abweichungen von
den Allgemeinen Verwaltungsvorschriften zugelassen worden sind. Der Bundesrechnungshof ist geméaB § 91 BHO
zur Prufung berechtigt.
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8 Geltungsdauer
Diese Forderrichtlinie tritt am Tag nach der Verdéffentlichung im Bundesanzeiger in Kraft und ist bis zum Ablauf des

31. Dezember 2029 gliltig.
Berlin, den 21. Dezember 2020

Bundesministerium
fur Bildung und Forschung

Im Auftrag
Diegelmann
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